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RESUMEN

La formacion y fortalecimiento de recursos humanos de alto nivel es una meta del Plan Nacional de Desarrollo
mexicano para lograr un progreso econdémico y social sostenible, por lo que se otorgan apoyos econdmicos a los
postgrados inscritos en el padron de excelencia del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
Estos postgrados se clasifican en consolidados (C) y en proceso de consolidacion (NC) segin su nivel de
competencia académica. Los objetivos de este trabajo fueron analizar la contribucion de los postgrados al
desarrollo de la ciencia e innovacion en México; y evaluar la percepcion en cuanto a competencias adquiridas,
infraestructura y apoyo para la formacién de mujeres investigadoras egresadas de centros C y NC en el estado
de Veracruz, asi como retos y propuestas de mejora para los postgrados NC de acuerdo con la experiencia de las
investigadoras. Para ello se realizd6 un analisis sobre estos postgrados y su correlacion con las patentes y
articulos cientificos generados en México. Adicionalmente se aplicd una encuesta a 20 egresadas de centros
veracruzanos C y NC.

Se encontrd una correlacidn positiva fuerte entre el nimero de postgrados y el namero de articulos y patentes
mexicanos; pero también una gran concentracion de investigadores y centros en la Ciudad de México, lo que
limita el desarrollo cientifico en otras entidades, como Veracruz, que estan por debajo de la media nacional en
cuanto a desarrollo de ciencia y tecnologia. Adicionalmente, se registraron diferencias en las competencias
adquiridas, infraestructura y apoyos entre los niveles C y NC de los postgrados en Veracruz, con desventajas
para las investigadoras formadas en centros NC. Se concluye que los apoyos brindados a los postgrados,
independientemente de su categoria, contribuyen al desarrollo del pais, sin embargo se requiere mejorar su
distribucion en todo el territorio.
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ABSTRACT

Strengthening of high-level human resources is a goal of the Mexican National Development Plan to achieve a
sustainable economical and social development, therefore economic support is granted to postgraduate
programs registered in the National Council of Science and Technology (CONACYT). These programs are
classified in consolidated (C) and in consolidation (NC), according to their level of academic competence. The
objectives of this research were to analyze the contribution of postgraduate programs to the generation of
science and innovation in Mexico; and to evaluate the perception regarding competences, infrastructure and
support for the development of research women graduated from C and NC centers. In order to achieve these
objectives, a correlation analysis among these postgraduate programs and the number of scientific articles and
patents generated in Mexico was performed. Besides, a survey to 20 postgraduated women from Veracruz State
C and NC programs was conducted.

A strong positive correlation was found between the number of postgraduate programs and the number of
Mexican scientific articles and patents; however, researchers and research centers are strongly centralized in
Mexico City, which limits the scientific development of other states like Veracruz, which is below the national
average in science and technology development. In addition, there are differences in the competences acquired,
infrastructure and support between levels C and NC in Veracruz, with disadvantages for researchers graduated
from NC programs. It is concluded that the support provided to the postgraduate programs, independently of
their category, contribute to the development of the country; however, a better distribution along the territory is
required.
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INTRODUCCION

La educacion se considera como un factor de primer
orden para el avance y progreso de las personas y la
sociedad, ya que, ademas de proveer conocimientos,
enriquece la cultura y los valores de los seres
humanos (Narro y Moctezuma, 2012). Los
conocimientos a su vez generan valor a través de su
aplicacion. Situacidon que se puede comprobar en los
paises desarrollados, donde una mayor inversion en
educacion ha  propiciado un  crecimiento
exponencial de todos los campos del saber, mismo
que se puede medir a través de indicadores como el
numero de patentes, nuevas bases de datos y
publicaciones (Grupo Especial, 2000). Invertir en
investigacion y desarrollo humano también es muy
importantes para participar con ¢éxito en la
economia contemporanea, que requiere nuevas
habilidades y competencias, entre las que destaca la

necesidad de un mayor grado de independencia
intelectual, asi como la formacion de capital
humano altamente especializado (Delors, 1996).

Pese a la importancia de la educacion superior en la
formacion del capital humano que requiere México
para alcanzar un progreso econdémico y social
sostenible, los ultimos datos que reporta la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) muestran al pais en el ultimo
lugar en inversion educativa (OCDE, 2017). Esta
situacion ha llevado a la presente administracion a
elaborar un plan nacional de desarrollo (PND) que
contempla entre sus cinco metas principales la
calidad educativa, considerando dentro de este
rubro una mayor inversion en ciencia, tecnologia e
innovacion (SHCP, 2015). Esta inversion, que
historicamente ha sido muy baja, se ha
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incrementado paulatinamente en los ultimos afos,
pasando de menos de 0.15 % del Producto Interno
Bruto (PIB) en 1970 hasta poco mas del 0.4 % a
partir del 2010 y 0.5 % en el 2015, con la meta de
llegar a 1 % en el 2018 (CONACYT, 2014a; SHCP,
2015). Actualmente, en este presupuesto las
mayores partidas se destinan a la formacion y
fortalecimiento de recursos humanos de alto nivel.
Como ejemplo, en el 2015 el presupuesto nacional
contempld un monto de 8,226.7 millones de pesos
para apoyar 53,273 becas vigentes y 22,404 nuevas
becas de postgrado (SHCP, 2015), cantidad que
constituyo el 30 % del presupuesto total asignado al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

En concordancia con el PND, el CONACYT
establecid6 el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECiTI) 2014-2018, que
contiene la estrategia del gobierno federal para
impulsar el desarrollo cientifico, tecnologico y la
innovaciéon; y cuyo propodsito es guiar en la
transicion del pais hacia una economia basada en el
conocimiento. E1 PECiTI contempla entre sus cinco
grandes objetivos, la formacion de capital humano
altamente calificado, que contribuya a incrementar
el desarrollo cientifico y tecnologico de México,
mismo que se ha caracterizado por su dependencia
tecnoldgica hacia otros paises.

A pesar de estos avances, aun se requiere mejorar
las condiciones que permitan incrementar el niimero
de personas calificadas dedicadas a la investigacion
cientifica, para lo cual es necesario fortalecer los
programas de postgrado, entendidos como “el nivel
de educacion superior en el que se forman los
especialistas, maestros y doctores que el pais
requiere para alcanzar mayores niveles de
productividad en la concepcion, el desarrollo y el
funcionamiento de sistemas de todas clases; para
preparar nuevas generaciones de personal
calificado y para realizar investigacion original e
independiente” (Rico, de Buen y Ruiz, 2016, p.1).
Por otro lado, en cualquier andlisis sobre el
desarrollo de ciencia y tecnologia, es importante
considerar el factor de género. Ya que, dado el gran

potencial femenino, la equidad de género se
considera como un medio crucial para promover la
ciencia y la tecnologia de excelencia (UNESCO,
2016).

En el caso de México, el Instituto Mexicano de
Estadisticas y Geografia (INEGI) reportdé en el
ultimo censo del afio 2010, que 51.16 % de sus
habitantes eran mujeres (INEGI, 2013), mientras
que para 2014, esta proporcion se incrementd a
51.18 % (INEGI, 2015). Por otra parte, de acuerdo
con la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior de la Republica
Mexicana (ANUIES), para el ciclo escolar 2011-
2012 la matricula femenina en las instituciones de
educacion superior (publicas y privadas) a nivel de
licenciatura era de 49.88 % y a nivel de posgrado,
de 53.64 %. Para el ciclo 2015-2016 la proporcion
de mujeres en licenciatura fue de 49.52 % y de
53.90 % en posgrado (ANUIES 2016). Estas cifras
indican que la proporcioén entre hombres y mujeres
en los centros de estudios superiores se ha
mantenido muy similar durante los tltimos afios. A
pesar de ello, la relacion de mujeres investigadoras
registradas en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) es muy inferior a la masculina.
Para sus inicios en 1984, la proporcion de mujeres
en el SNI era de 20.41 % mientras que en 2014, se
incrementd a 34.85 %. Lo que indica que el
incremento de la proporcion de mujeres
investigadoras fue de apenas 0.48 % anual en treinta
afios.

Por otra parte, los estados del sur de México poseen
niveles de desarrollo menor y un rezago social
mayor, en relacion con los estados del centro y
norte del pais, tal es el caso de Veracruz. De tal
forma que para el afio 2012 se encontraba entre las
cinco entidades con mayor pobreza, con el 58.5 %
de su poblaciéon en esta condicion (CONEVAL,
2012). Esta situacion se refleja también en la
escolaridad de su poblacion, ya que los mayores de
15 afios apenas alcanzaron 8.2 afios de estudios, lo
cual coloca a Veracruz entre los cinco estados con
mayor rezago educativo nacional, donde
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unicamente el 15.6 % de su poblacion logra
concluir la educacion superior. La proporcion de
género al 2016 en este estado fue de 51.8 % de
mujeres y 48.2 % de hombres (INEGI, 2016a). De
acuerdo con cifras del ciclo escolar 2015-2016, en
licenciatura e ingenierias se ubicd una paridad de
género de 49.73 % de mujeres, mientras que en los
postgrados se observd un porcentaje de 56.42 % de
mujeres (ANUIES, 2016). Aunque ANUIES no
proporciona datos sobre la nacionalidad de los
estudiantes, estas cifras indican que, al igual que en
la media nacional, hay una proporcion ligeramente
mayor de mujeres que estan optando por los
estudios de postgrado en el estado, lo cual
representa una oportunidad para incrementar su
numero de investigadoras. Sin embargo, aun se
requiere determinar las posibilidades que estas
mujeres tienen para lograr tales alcances.

Los programas de posgrado nacionales

En un pais como M¢éxico, donde de acuerdo a la
ultima encuesta nacional sobre hogares (INEGI,
2016Db), el ingreso promedio mensual por persona es
inferior a cuatro mil pesos mexicanos, acceder a un
posgrado es complejo para la mayoria de los
mexicanos por los costos que conllevan los pagos
de colegiaturas, transporte, vivienda, alimentacion e
investigacion. En este sentido, el gobierno federal, a
través del CONACYT, ofrece un esquema de apoyo
econdémico a los postgrados mexicanos denominado
Programa Nacional de Postgrados de Calidad
(PNPC). Las instituciones que pertenecen a este
padrdon pueden acceder a becas de manutencion para
sus alumnos a través del CONACYT, con un
tabulador de becas nacionales dividido de la
siguiente manera: para nivel de doctorado 6.0 UMA
(Unidades de Medida y Actualizacion), para
maestria 4.5 y para especialidad 4.0 (CONACYT,
2017a), lo que equivale a 13,769.40, 10,327.05 y
9,179.60 pesos mexicanos, respectivamente, para el
ano 2017. Apoyos que convierten a los postgrados
PNPC en opciones redituables entre la comunidad
de aspirantes, tanto por lo académico como por lo
economico.

Debido a que los centros de ensefianza superior

buscan obtener y mantener la certificacion, desde su

creacion en 1991 hasta el 2017 el reconocimiento

PNPC ha registrado un incremento de 521 %

(CONACYT, 2017b).

El PNPC se clasifica en cuatro niveles (CONACYT,

2015a):

e Competencia internacional (CI). Programas
que tienen colaboracion en el ambito
internacional a través de convenios que incluyen
la movilidad de estudiantes y profesores, la
codireccion de tesis 'y proyectos de
investigacion conjuntos.

e Consolidados (C). Programas que tienen
reconocimiento nacional por la pertinencia e
impacto en la formacion de recursos humanos
de alto nivel, en la productividad académica y
en la colaboracion con otros sectores de la
sociedad.

e En desarrollo (ED). Programas con una
prospeccion académica positiva sustentada en su
plan de mejora y en metas factibles a alcanzar
en el mediano plazo.

e De reciente creacion (RC). Programas que
satisfacen los criterios y estdndares basicos en el
marco de referencia del PNPC y cuya creacion
no exceda una antigiiedad de 4.5 afios para
programas de doctorado y hasta 2.5 afios para
maestria y especialidad.

La evaluacion para el ingreso o la pertenencia al

PNPC se realiza mediante estandares reglamentados

por el CONACYT (CONACYT, 2015a) e implica,

entre otros requisitos, que los docentes sean

investigadores con alta productividad nacional e

internacional, que posean un plan de mejora

continua y que las investigaciones realizadas
durante el postgrado sean originales y publicadas en
revistas indexadas. En este sentido, todos los
postgrados en el PNPC deben cubrir estos
requisitos. Sin embargo, los medios disponibles
para alcanzarlos varian entre los niveles de
postgrados. Por definicion, un postgrado C posee

una mayor capacidad en cuanto a recursos, apoyos e

infraestructura para la investigacion y acceso a otros
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centros de investigacion nacional o internacional,
que un posgrado ED o RC, que en el presente
estudio denominaremos no consolidados (NC). De
lo anterior se deduce que formarse como
investigador en un programa de posgrado NC, asi
como integrarse posteriormente a la generacion de
conocimiento en el pais, implica mayores retos y
limitaciones.

Las ultimas cifras proporcionadas por el
CONACYT al 2017 registraron una oferta a nivel
nacional de 1,202 maestrias y 644 doctorados en el
PNPC, de los cuales el 63 % se encontraba en los
niveles NC y el 37 % en C (CONACYT, 2017b).
Dado que el nimero de postgrados NC es 1.68
veces mayor que el de postgrados CI y C, la
mayoria de los estudiantes de postgrado con apoyo
CONACYT actualmente estdn cursando programas
que aun no se pueden considerar consolidados, lo
cual incidird directamente sobre sus capacidades de
acceder a una mejor infraestructura y recursos.

Con este marco de referencia, en el presente estudio
se tiene como objetivo analizar la importancia de
los postgrados como generadores de ciencia e
innovacion en México y evaluar la percepcion de
investigadoras egresadas de postgrados
consolidados (C) y no consolidados (NC) en el
estado de Veracruz, sobre las competencias
adquiridas, infraestructura y apoyo recibido durante
su formacion, proporcionando datos sobre los retos
y propuestas de mejora para los postgrados NC de
acuerdo con la experiencia de estas egresadas.

METODOLOGIA

Para analizar la importancia de los postgrados como
generadores de ciencia e innovacion se consideraron
los aspectos asociados con la publicacion cientifica
y el desarrollo de nuevas tecnologias, mismos que
se tomaron de la evaluacion del ultimo Ranking de
Produccién Cientifica Mexicana, proporcionado por
el Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico A.C.
(FCCyT, 2014) y el mas reciente Informe General
del Estado de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion en México presentado por el

CONACYT (CONACYT, 2014a). La relacion entre
los postgrados y sus egresados con los productos
cientificos y tecnologicos generados durante las dos
ultimas décadas se evalué6 mediante andlisis de
correlacion, por el método de Pearson, considerando
el nimero de articulos cientificos publicados en
revistas del Journal Citation Reports (JCR)
(SCImago, 2016) y el numero de patentes
solicitadas en Meéxico (IMPI, 2015) contra el
nimero de becas otorgadas y los miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Las
bases de datos consultadas fueron el Sistema de
Consultas del CONACYT vy el padron del SNI 2015
(CONACYT, 2015b).

Para analizar la situacion de género en los
postgrados de Veracruz se tomd la informacion
disponible en linea del Padron de Postgrados de
Calidad del CONACYT (CONACYT 2015b), de
los programas con las siguientes caracteristicas:

e Entidad Federativa: Veracruz.

e (Grado: Maestria (M) y Doctorado (D).

e Orientacion: Investigacion.

e Nivel en el PNPC: RC y ED (agrupados
como no consolidados) y C (consolidados).

e Area SNI: Fisico-Matematicas y Ciencias de
la Tierra; Biologia y Quimica; Ciencias
Sociales;  Biotecnologia y  Ciencias
Agropecuarias.

e Modalidad: Escolarizada.

Estas caracteristicas se seleccionaron por ser las
areas a las que pertenecen las investigadoras
entrevistadas en este trabajo. El resultado fue una
muestra consistente en 22 postgrados (maestrias y
doctorados) de Veracruz. Este nimero constituyo el
76 % de los postgrados con estas caracteristicas y
24 % del total general de M y D en el estado de
Veracruz al 2015. Entre los postgrados muestreados
seis eran nivel C y 16 NC. Para cada centro se
analiz6 la informacion correspondiente a su numero
de investigadores por género, su pertenencia al SNI
y su nivel dentro del mismo (C = candidato, [, IT y
Il = nivel mas alto). Los datos obtenidos se
compararon contra la media nacional proporcionada
por CONACYT.
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Para la recoleccion de datos, se aplico una encuesta
personal a 20 investigadoras que realizaron sus
estudios en postgrados PNPC del estado de
Veracruz, quienes fueron contactadas mediante el
sistema de bola de nieve. El instrumento (Anexo 1)
incluyé los siguientes aspectos: edad, dedicacion al
posgrado, tipo de beca, sector de actividad actual y
ocupacion, produccion cientifica, pertenencia al
SNI, competencias adquiridas en el posgrado,
experiencias y dificultades relacionadas con su
formacion y trabajo de investigacion, y sugerencias
para mejorar la formacion profesional recibida. Las
respuestas se agruparon en dos categorias: 1)
provenientes de postgrados C y 2) provenientes de
postgrados NC. Los resultados se analizaron
mediante  estadistica  descriptiva,  estimando
promedios y porcentajes; para comparar entre
grupos se aplicé la prueba ¢ con un nivel de
significancia de 5.0 %. Adicionalmente se recopild
informacion sobre la  experiencia de las
investigadoras en su etapa como estudiantes de
posgrado y posteriormente como investigadoras que

20100 —a=—Articulos publicados

e [Vliembros SNI

15,100

10,100

5,100

Numerode articulos publicados y
patentes solicitadas

se inician en sus nucleos de trabajo o como
postdoctorantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los postgrados y su importancia para el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia en México
El nimero de postgrados durante las dos ultimas
décadas presentd correlaciones positivas y fuertes (r
= 0.96) con el numero de articulos cientificos
internacionales publicados en revistas de JCR
(SCImago, 2016) y con el nimero de patentes
solicitadas en México (» = 0.96) (IMPI, 2015). Sin
embargo, para los articulos existi6 una mayor
correlacion con el incremento del nimero de becas
otorgadas para postgrados y el de investigadores del
SNI (con »=0.98 y r = 0.99, respectivamente). Para
las patentes la correlacion fue de » = 0.98 con el
numero de becas, pero con el numero de
investigadores SNI fue de » = 0.95. De ello se puede
deducir que la inversion destinada a la formacion de
recursos humanos de alto nivel estd rindiendo
buenos resultados (Figura 1).
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Figura 1. Numero de articulos cientificos publicados en revistas internacionales del JCR y niimero de patentes
mexicanas solicitadas en comparacion con el numero de becas de posgrado otorgadas y el nimero de
investigadores en el SNI entre1995 y 2015. (Adaptado de CONACYT, 2014a; IMPI, 2015; SCImago, 2016).
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A nivel internacional y comenzando por las
publicaciones cientificas, al 2016 México ocupaba
el lugar numero 28 de 233 paises en produccion de
articulos cientificos y el segundo lugar de 48 paises
en centro y sur América. Aunque, al considerar el
numero de habitantes por pais entre el nimero de
articulos publicados, México descendio al séptimo
lugar en productividad, por debajo de Chile,
Uruguay, Puerto Rico, Argentina, Brasil y Cuba, y
con una tendencia a reducir su contribucion a la
region a partir del 2005, cuando las publicaciones
mexicanas constituian el 20 % del total de centro y
sur América, pero que decrecieron hasta 15 % en el

afio 2016. Otro dato interesante es el porcentaje de
colaboracion internacional, que se ha mantenido en
los ultimos cuatro afios por debajo del 40 % de
coautorias no mexicanas. Estas cifras sefialan que
nuestro pais no ha incrementado sus colaboraciones
internacionales ni su productividad cientifica a la
par que sus vecinos latinos. Ahora, si se compara
contra los paises asiaticos, la brecha se abre aun
mas conforme al tiempo, con México descendiendo
desde su porcentaje mas alto, que fue de 3.2 % en
2003 hasta 2.2 % en 2015, del total de articulos
cientificos publicados por esa region (Figura 2)
(SCImago, 2016).
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Figura 2. Numero de articulos cientificos publicados en revistas del JCR durante los ultimos 18 afios en
México, Latinoamérica y Asia (Adaptado de SCImago, 2016).

Una posible razén por la que México esté
publicando en menor porcentaje en relacion con
otros paises de la region asiatica y americana, se
podria advertir en los indices reportados por
REDALYC (REDALYC, 2015) y el trabajo de
Reyes y Surifachi (2012), donde se observa que
muchos investigadores mexicanos se limitan a
enviar sus trabajos s6lo a revistas mexicanas o de

habla hispana. De acuerdo a las experiencias de
estas autoras, las razones podrian deberse a
problemas con el dominio y la redaccion del idioma
inglés, requerido en la gran mayoria de las revistas
internacionales; carecer de infraestructura o acceso
a equipos de alta tecnologia, que les permitan
realizar pruebas de vanguardia; o simplemente por
considerar que las revistas internacionales exigiran
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estandares que no podrian cumplir. Sin embargo, la
disponibilidad  para  publicar en  revistas
latinoamericanas es mucho mas limitada, ya que
para el afio 2015 se registraron apenas 90 revistas
mexicanas y un total de 715 Ilatinoamericanas
(SCImago, 2016), que en cantidad equivalen a 0.4 y
3.1 %, respectivamente de las revistas disponibles
dentro del indice SCImago; mientras que las
revistas recomendadas por el CONACYT apenas
sumaron 137 (CONACYT 2015c). Aunque, es
necesario aclarar que existe solapamiento de
informacion entre ambas bases de datos, por lo que
se estima que el numero de revistas disponibles
debe ser ain menor. Adicionalmente, la mayor parte
de las revistas, tanto mexicanas como
latinoamericanas, tienen factores de impacto muy
bajos, con un promedio global de 0.2, y pocos
nimeros anuales (son trimestrales, cuatrimestrales o
semestrales). En consecuencia, el lapso de tiempo
entre el envio de un articulo y su publicacion puede
variar entre uno a dos afos (dado el tiempo de

1,000,000 —fl— Mcxicanas cn México

100,000

10,000

1,000

Namero de patentes

100

10
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espera entre asignacion, revisiones, correcciones y
disponibilidad en los siguientes nimeros de la
revista). Por lo que atn en el caso de que el articulo
sea aceptado desde el primer intento. Cuando el
trabajo es rechazado y debe enviarse a otras revistas
de caracteristicas similares, el tiempo de espera es
todavia mayor.

En relacion con las patentes, en México al 2015 se
registraron 5.8 solicitudes de patentes de Estados
Unidos (EU) por cada patente mexicana (IMPI,
2015), mientras que en EU la tasa fue de 714.9
patentes por cada mexicana (PTMT, 2015). Aqui es
importante reconocer que la brecha se ha reducido
favorablemente para México, ya que a partir del afo
2001 la tasa de patentes mexicanas, tanto en México
como en EU, ha aumentado en un 43 % y 63 %,
respectivamente (Figura 3). Estos resultados
refuerzan la hipotesis de que el incremento en las
becas de posgrado podria estar favoreciendo
también el desarrollo tecnoldgico, al incrementarse
la formacion de capital humano en estas areas.

EU cn Mcxico —#—Mcxicanascn EU —4=EUcnEU

2004

x—x—x—->&*-—><-—x—-x-—)<»-"‘_)"'x—H

-_H_._.,_._._.,.—-—.—l—l-"”'*._._.
ey

2006 2008 2010 2012 2014

Afo

Figura 3. Numero de patentes solicitadas en México por mexicanos (Mexicanas en M¢xico), solicitadas en
Meéxico por EU (EU en México), patentes mexicanas solicitadas en EU (Mexicanas en EU) y patentes de EU
solicitadas en EU (EU en EU). (Adaptado de IMPI, 2015 y PTMT 2015).
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La distribucion de los investigadores en el pais y
su efecto sobre los postgrados nacionales

Las bases de datos del CONACYT (CONACYT,
2015a) indicaron que los postgrados nacionales
presentan una marcada centralizacion, fendmeno
muy comun en M¢xico, basicamente debido a que
las universidades mds grandes y con mayores
recursos tienen sus sedes principales en la Ciudad
de México (CDMX). De ello se deriva que la mayor
parte de los investigadores pertenecientes al SNI se
concentre también en el area metropolitana. Por
ejemplo, al 2015 tan solo la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) concentrd el 18 %
del total nacional de investigadores en el SNI;
seguida a distancia por el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) con el 4.8 %, la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) con el 4.7 % y el
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados
(CINVESTAV) con el 3 % (CONACYT, 2015a),
todas con su centro base en la CDMX. Esta
distribucion puede explicar por qué la UNAM
ocup6 el primer lugar en la produccion nacional de
articulos cientificos, seguida por el CINVESTAV y
el IPN en el afio 2011 (FCCyT, 2011). En contraste,
la Universidad Veracruzana, que era la de mayor
extension en el pais, y con el mayor nimero de
investigadores en el estado de Veracruz, solo
alcanzo el 1.86 % del total de los investigadores
SNI y ocup¢ el sitio 19 en produccién nacional de
articulos cientificos. De ello se deduce que los
estudiantes en postgrados de provincia dificilmente
contardn con el mismo nivel de apoyo, experiencia
y orientacion que puedan obtener los estudiantes en
la CDMX, con acceso a las universidades mas
grandes y con el mayor nimero de investigadores
de alto nivel.

También llama la atencion que para el 2015, 419
investigadores en el SNI (1.8 % del total) no
poseian adscripcion ni registro laboral, por lo que se
podria presumir que estaban desempleados o no
tenian un tiempo completo en alguna institucion del
Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT). De estos

investigadores, 23 % eran candidatos y 74 % se
ubicaban en el nivel 1. Por otra parte 248 (1.1 %)
estaban adscritos a universidades extranjeras, con el
92 % en nivel C o L. Esto indica que ambos grupos
estaban integrados por investigadores jovenes que
recién se incorporaron al sistema y que, a pesar de
su alta calificaciéon, no habian sido adscritos a
ningun centro RENIECYT, por lo que se corre el
riesgo de perderlos, si en el pais no se les ofrecen
oportunidades para integrarse a la investigacion
(CONACYT, 2015b).

Del andlisis anterior se puede destacar que en los
postgrados analizados, especialmente los NC, aun
se requiere de un gran nimero de investigadores
SNI, que podrian ser seleccionados entre los que no
tienen adscripcion, con la finalidad de incrementar
su calidad y mejorar la formacion de sus
estudiantes. Sin embargo, muchos postgrados NC
no poseen los recursos suficientes para contratar
mas investigadores, por lo que se limitan a su
plantilla actual. En estos casos, seria recomendable
revisar la politica de apoyo del CONACYT a las
instituciones NC, para que éstas puedan elevar el
nivel de su plantilla de investigadores mediante
apoyos directos para la contratacion de personal de
investigacion; ya que aunque actualmente se
propone el sistema de catedras CONACYT, éstas
solicitan proyectos de gran magnitud que los
postgrados NC dificilmente pueden proponer.

Inversion en ciencia y tecnologia y su relacion
con los indices de desarrollo nacionales

Cuando se compara la inversidbn en ciencia y
tecnologia con los indices de desarrollo estatales,
destaca mas la importancia de los postgrados en el
desarrollo de México. De acuerdo con el ultimo
ranking del FCCyT (2014) la mayor inversion en
ciencia y tecnologia, infraestructura académica e
investigacion, asi como la mayor parte del personal
docente y de investigacion se concentran en la
CDMX, misma que también posee la mayor
disponibilidad de tecnologia de informacion y
comunicaciones y el mejor entorno econémico y
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social del pais. La CDMX asimismo es la entidad
con la mayor productividad cientifica. Por el lado
contrario, estados como Guerrero y Oaxaca, con las
peores infraestructuras y el menor namero de
personal docente y de investigacion se encuentran
en los ultimos lugares en cuanto a productividad
cientifica. De igual manera, los estados con mayor
desarrollo cientifico son mas competitivos y tienen
un mayor bienestar econdémico, como es el caso de
la CDMX y Nuevo Leon, que ocupan el primero y
segundo sitio en el ranking nacional del FCCyT
(2014), mientras que Oaxaca y Chiapas se localizan
en los ultimos lugares. Por su parte, el estado de
Veracruz, que ocupa el lugar 22 en infraestructura
académica, 20 en inversion en ciencia y 28 en
personal docente, tiene una productividad cientifica
que lo ubica en el sitio 22 entre las 32 entidades
federativas de México. Estos resultados evidencian
que la inversidn y capacitacion en ciencia y
tecnologia se correlacionan directamente con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia asi como con
la competitividad y el bienestar econémico.

Los postgrados PNPC del estado de Veracruz y
su situacion de género

De acuerdo con los resultados obtenidos en la
muestra evaluada al 2014 (Cuadro 1) se puede
afirmar que en los postgrados PNPC en Veracruz, el
porcentaje de mujeres investigadoras fue 32 % en
los postgrados C y 36 % en los NC, valor inferior a
la media nacional, que fue de 49.6 % (CONACYT,
2014a). Esta situacion es similar en cuanto a su
pertenencia al SNI, donde solo el 31 % del total de
investigadores SNI eran mujeres en los postgrados
C y 34 % en los postgrados NC. Destaca el hecho

de que las mujeres representaron la totalidad de los
investigadores a mnivel de candidato en los
postgrados C y que en el nivel II, se alcanzo6 casi
una paridad entre hombres y mujeres en los
postgrados NC. También es notorio el bajo
porcentaje de mujeres investigadoras en el nivel 111
del SNI, aunque su presencia en los postgrados NC
duplicé la de los postgrados C. En general, el
porcentaje de mujeres investigadoras  fue
ligeramente superior en los postgrados NC, lo que
podria deberse a que al ser programas mas
recientes, sus nuevas contrataciones permitieron una
mayor apertura a la incorporaciéon de mujeres
investigadoras. Las cifras encontradas para las
investigadoras SNI fueron similares a la media
nacional, que fue de 35 % de mujeres en el padron
(CONACYT, 2014a).

Este menor porcentaje de mujeres en la
investigacion mexicana, tanto a nivel nacional como
regional, podria estar relacionado con una mayor
dificultad de muchas mujeres para dedicarse
plenamente a la investigacion, dado que suelen
cumplir con otras actividades demandantes en
tiempo, como la atencion a los hijos y el hogar,
situacion que ya ha sido manifestada por otras
investigadoras SNI (Mendieta Ramirez, 2015). En
cuanto al porcentaje de investigadores en los
postgrados PNPC de Veracruz que pertenecen al
SNI, se encontrd que en los postgrados C el 85 % de
los investigadores pertenecian al sistema, mientras
que en los postgrados NC este porcentaje era de 66
%. Este dato confirma la mayor capacidad que
tienen los postgrados C para ofrecer personal de
elevado nivel cientifico a sus alumnos (CONACYT
2015b).

Cuadro 1. Porcentaje de mujeres Investigadoras en los postgrados consolidados y no consolidados en Veracruz

al 2014.

Nivel Sobre el total de Sobre el total de
enel investigadores investigadores

Pertenencia al SNI

No SNI Candidato I 11 111

PNPC (351) SNI (128)
C 32 31 39 100 33 31 14
NC 36 34 41 36 32 50 25
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Percepcion de las investigadoras en postgrados C
y NC

El Cuadro 2 muestra los resultados obtenidos a
través de las encuestas a investigadoras en
postgrados C 'y NC. Los datos fueron
estadisticamente similares (P>0.05) en casi todos
los aspectos, a excepcion de las actividades de
investigacion y pertenencia al SNI. Estas cifras
podrian indicar que las egresadas de postgrados C
tuvieron mayor facilidad para dedicarse a la
investigacion e incorporarse al SNI. Por otro lado,
el porcentaje de egresadas que se manifestaron
conformes con sus estudios fue inferior en los
postgrados NC, donde el 40 % sefiala que en

funcion de los resultados, si pudiesen elegir,
tomarian un posgrado diferente.

En cuanto a los problemas de género, un 20 % de
las encuestadas en ambos postgrados manifesto
haber tenido algiin inconveniente por esta razon
durante sus estudios, en algunos casos por actitudes
de la pareja y en otros por reclamo de supuesto
abandono a los padres sin haber contraido
matrimonio. Aunque los porcentajes fueron bajos,
estas situaciones podrian ser factores que
contribuyen a la menor proporciéon de mujeres
investigadoras por razones de género (Mendieta
Ramirez, 2015).

Cuadro 2. Datos personales de las investigadoras encuestadas y sus postgrados de origen

Nivel Dedicadas % en %
en el Edad % con beca exclusivamente % de des- actividades perteneci
PNPC promedio CONACYT al posgrado empleadas de -ente al
(%) investigacion  SNI
C 38.8 80 20 100 40
NC 40.6 80 20 80 20

Percepcion sobre las competencias adquiridas
durante el posgrado

En la Figura 4 se pueden observar algunas
diferencias en cuanto a la percepcion de las
estudiantes sobre las capacidades que adquirieron
en sus postgrados. Las egresadas de postgrados NC
dieron mayor valor a la negociacion eficaz, la
deteccion de oportunidades, el trabajo bajo presion
y poder hacer valer su autoridad, lo cual indica una

mayor necesidad en ellas de buscar o negociar
apoyos que compensen las carencias de sus
instituciones. En cambio, las egresadas de
postgrados C, dieron mas valoracion al aprendizaje
de idiomas, la redaccion cientifica, la direccién de
investigaciones y la presentacion en publico de sus
productos de  investigaciébn;  competencias
relacionadas con una mayor disponibilidad de
recursos y apoyos durante sus estudios.
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Dominio del area
—__Interdisciplina

Idiomas extranjeros 4>
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Herramientas.
informaticas

Hacer valer tu autoridad""

Colaboracion externa
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Aprendizaje rapido

. Negociacidn
——NC

== C
- Trabajo bajo presion

' Detectar oportunidades

"Coordinar actividades

— Trabajar en equipo

Figura 4. Niveles de percepcion (0 = muy bajo, 5 = muy alto) sobre las competencias adquiridas durante sus

estudios por egresadas de postgrados C y NC.

Percepcion sobre las fortalezas y debilidades de
los postgrados

Las egresadas de ambos niveles de posgrado
coincidieron en que la inter-disciplina y el
pensamiento analitico fueron fortalezas de sus
postgrados, aunque en menor grado para las
egresadas de NC, quienes destacaron que haber
aprendido a trabajar bajo presion fue una fortaleza
de su posgrado que las C no manifestaron (Figura
5). Esto podria ser debido a que las egresadas de
postgrados NC, al contar con menos recursos,
tomaron una actitud retadora ante estas carencias y
convirtieron su desventaja en una fortaleza ante
futuros eventos similares. Respecto a las
debilidades, cabe destacar que 60 % de las

egresadas de postgrados NC coincidieron en que
aprender a dirigir investigaciones fue la mayor
debilidad de su posgrado, contra solo 13 % de las
egresadas de postgrados C. En este ultimo grupo, el
63 % manifestd que su posgrado no proporciond
herramientas para la negociacion eficaz. Este
resultado en cuanto a fortalezas y debilidades
permite reforzar la idea de que un menor acceso a
recursos financieros, logisticos y de infraestructura
de los postgrados NC promovié un mejor desarrollo
de habilidades para negociar la obtencién de los
mismos. El aprendizaje de idiomas extranjeros fue
una debilidad manifestada por ambos grupos, pero
en el caso de las NC con un porcentaje 10 %
superior.
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Figura 5. Percepcion sobre el porcentaje de importancia dado a: a) las fortalezas y b) debilidades de postgrados
CyNC.
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Percepcion de las egresadas sobre las dificultades
para la investigacion durante sus estudios de
posgrado y etapa inicial de investigacion

El Cuadro 3 resume la percepcion de las egresadas
sobre las dificultades para la investigacion durante
sus estudios de postgrado. Es notorio que las
egresadas de postgrados C no percibieron
dificultades en cuanto a infraestructura, formacion
cientifica y tutorias-asesorias, lo que corrobora la
fortaleza superior de dichos postgrados en estos
aspectos. Esta posicioén en cuanto a la investigacion
les proporciond ventajas competitivas que se
reflejaron en un mayor nivel de empleo en
actividades de investigacion, asi como un mayor
porcentaje de incorporacion al SNI, como se pudo
observar en el Cuadro 2. Por otro lado, resalta el
hecho de que solo el 20 % de las investigadoras
tuvieron vinculacion con la iniciativa privada, lo

que podria ser una debilidad de los postgrados del
PNPC del pais.

De manera general, las experiencias reportadas en
ambos postgrados se relacionaron principalmente
con deficiencias educativas provenientes de la
licenciatura; problemas con la comprension lectora
y redaccion en idioma inglés; mientras que en las
instituciones NC se notd6 una mayor ausencia o
déficit de recursos, por carecer de laboratorios,
apoyos para trabajos de campo y acceso a bases de
datos de alto nivel, asi como reducido o nulo
presupuesto para asistir a eventos cientificos
internacionales.

Cuadro 3. Percepcion de las egresadas en cuanto a las dificultades para la investigacion (% de respuestas

afirmativas)
Vinculacion
_con l.a Dificultades para la investigacion
Nivel Iniciativa
en el privada
PNPC .. Tutoria
P L. Apoyo Formacion
Técnicas Economicas Infraestructura , o o
logistico cientifica .
asesoria
C 20 20 40 0 40 0 0
NC 20 40 20 40 40 40 20

Como investigadoras que se inician Yy
postdoctorantes, las experiencias sobresalientes se
relacionaron con la dificultad para establecer redes
de colaboracion con otros investigadores y en
especial, con los consolidados, quienes hasta cierto
punto desconfian de las capacidades y potenciales
de una futura nueva cientifica; la dificultad para

acceder a apoyos para iniciar nuevos proyectos de
investigacion; y la necesidad de realizar sus
actividades bajo supervision o en conjunto con
investigadores de mayor renombre para poder
obtener recursos propios.
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Productos generados por las investigadoras en
postgrados C y NC

En el Cuadro 4 se presenta un resumen del
promedio de la produccion cientifica manifestada
por las investigadoras encuestadas. Las egresadas
de postgrados C obtuvieron una productividad
significativamente mayor (P<0.05) en cuanto a
articulos cientificos y capitulos de libros, mientras
que las egresadas de postgrados NC tuvieron una
participacion significativamente mayor (P<0.05) en
eventos cientificos. La mayor productividad de
articulos y libros en las egresas de postgrados C

podria explicarse por la mayor disponibilidad y
acceso a recursos de estos centros. Situacion que
ocurre también a nivel internacional, cuando se
compara a México con la region asidtica, por
ejemplo (SCImago, 2016). Adicionalmente, en los
postgrados C las evaluaciones generalmente otorgan
baja o nula puntuacion a la participacion en eventos
cientificos, por lo que el esfuerzo se orienta hacia
las publicaciones en revistas indexadas, requisito
fundamental para ingresar y permanecer en el SNI,
mientras que los eventos cientificos se consideran
menos rigurosos y, por tanto, mas accesibles para
los estudiantes de postgrados NC.

Cuadro 4. Promedio de productos generados por las investigadoras en postgrados C y NC

Productos generados

Nivelen @ iculos cientifi Articul Participacié
el PNPC rticulos C}en ificos . I"lCll i Capitulos de articipacion
en revistas cientificos en . en eventos
X . libros . .
indexadas otras revistas cientificos
C 7.0 3.3 6.8 7.8
NC 4.8 3.0 24 22.0

Sugerencias de las investigadoras encuestadas
para el mejoramiento de los postgrados

Las sugerencias aportadas por las investigadoras en
postgrados C y NC se clasificaron en cuatro
aspectos y se resumen en el Cuadro 5. En este
cuadro se observa que las egresadas de postgrados
NC demandan mayor apoyo para obtener recursos
externos, divulgacién de la ciencia y redaccion en
otros idiomas, asi como una mayor integracion con

las comunidades e instituciones gubernamentales y
no gubernamentales. Demandas que se relacionan
con la carencia de recursos durante sus estudios y
una mayor necesidad de vinculacion para facilitar la
obtencion de un empleo. En relaciéon con los
idiomas, esta demanda implica la carencia de
mejores capacidades para lograr una mayor
productividad de articulos y capitulos de libro,
donde las egresadas de centros C las superan
(Cuadro 4).
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Cuadro 5. Sugerencias aportadas por las egresadas de postgrados C y NC en Veracruz

Posgrado
Aspectos y demandas hacia los postgrados
C NC
1.- Formacion para saber vender los servicios profesionales
Promover vinculacion con sectores productivos y sociales X X
Proporcionar herramientas de comercializacion personal X X
Construir redes de investigacion con otras instituciones X X
Proporcionar herramientas para la obtencion de recursos externos X
Desarrollar proyectos de investigacion interdisciplinarios X
2.- Formacion en el ambito de la divulgacion cientifica
Capacitacion en redaccion cientifica y de divulgacion X X
Otorgar mayor valor a la divulgacion cientifica X
Proporcionar apoyos para divulgacion de la ciencia X
Proporcionar cursos para la comprension y redaccion cientifica en otros <

idiomas
3.- Formacion en el ambito académico para la generacion y aplicacion del conocimiento
Promover investigaciones con un mayor impacto social X X

Ofertar asignaturas que promuevan la difusion del conocimiento al

ambito social x
Promover salidas de campo hacia las comunidades X
Promover la publicacion de manuales y folletos para todo publico X
4.- Formacion para el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica
Mejorar los cursos de metodologia de la investigacion X
Incorporar asignaturas sobre gestion de proyectos de investigacion X X
Desarrollar proyectos interinstitucionales e interdisciplinarios X
Integrar a los estudiantes a instituciones gubernamentales y no <

gubernamentales
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados de este estudio, se
puede afirmar que los postgrados han ejercido un
impacto positivo sobre el desarrollo del pais, al
aumentar significativamente los aportes de los
mexicanos a la ciencia y la tecnologia. Sin embargo,
la distribucion de los centros de investigacion y sus
investigadores se  encuentra  excesivamente
centralizada en la capital del pais, lo que limita el
desarrollo de otras entidades federativas como
Veracruz, que se encuentran por debajo de la media
nacional en cuanto a desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, competitividad y bienestar
socioeconomico.

Por otro lado, la percepcion de las egresadas indico
que existen diferencias en cuanto a infraestructura y
apoyos entre los niveles C y NC de los postgrados
PNPC en el estado de Veracruz, con desventajas en
estos aspectos para las estudiantes que seleccionan
los postgrados NC. Sin embargo, las egresadas de
postgrados NC consideraron que la carencia de
recursos promovid un mejor desarrollo de
habilidades para negociar la obtenciéon de los
mismos. Por tanto, estas investigadoras podrian
presentar una mayor capacidad para desarrollar
investigacion cientifica en circunstancias adversas,
lo cual es una ventaja competitiva a su favor. En
cambio, las egresadas de postgrados C mostraron
mayores fortalezas en cuanto a su preparacion
cientifica y por ello mayores probabilidades de
ingresar al SNI.
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